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PRESENTATION DE FUSACQ

Fusacqest une placede marchéen ligne dédiéeà la Reprise-
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[ΩŞǘǳŘŜFusacqréalisée entre septembre et décembre 2009 dévoile dans un premier temps la
manièredont les repreneursperçoivent le marchéde la reprise-transmissionun an aprèsle début
de la crise.

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ 
compliquée à cause notamment : 

- de prix de cession trop élevés,

- de la frilosité des banques, 

-ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Χ

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ C¦{!/v ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
Elles sont soutenues notamment par le retour  des acheteurs qui, malgré les contraintes évoquées 
ci-dessus, reprennent confiance dans le marché. 

ETUDE FUSACQ
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1) Pensez-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ?

Un an après le début de la crise, la quasi-totalité des repreneurs juge que le contexte économique est 
ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦ 

{Ŝǳƭǎ мо҈  ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎǳƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise 

OUI

NON



нύ  vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǊŜƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ?

Il y a un an, la majorité des repreneurs estimaient que la mise en place du financement représentait 
ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛŦǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŞŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ŜǳȄ ƭŀ 
concrétisation des opérations (48%). 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ нллф ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǎƛ ŦŀƛƭƭƛǘŜΦ [Ŝǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ 
apparemment repris confiance dans le système bancaire et financier même si les financements restent 
toujours compliqués à obtenir. 

Rappel des freins principaux pour reprendre 

(étude publiée en 2009 et réalisée entre sept. et déc. 08))

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise 



3)  Avez-vous noté une baisse des prix de cession depuis un an et le début de la crise?

On note ici une corrélation avec le graphique précédent puisque bon nombre des repreneurs 
(plus de 70%) constatent que les cédants espèrent toujours une valorisation élevée malgré la 
crise Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǎŜƴǘƛ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴΦ

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise ?



4)  Pensez-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ?

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ŦǊŜƛƴ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ул҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊşǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ.

Les autres, près de 20% tout de même, ont un avis plus optimiste et pressentent que les banques ont à 
nouveau ouvert les vannes du crédit.

OUI

NON

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise 



5) Avez-Ǿƻǳǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀōƻǳǘƛ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ 
frilosité des banques?

tƭǳǎ ŘŜ пл҈ ŘŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ  ƻƴǘ ŜǎǎǳȅŞ ƻǳ Ŝǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ financement, ǊŜŦǳǎ ǉǳΩƛƭǎ attribuent directement à la frilosité actuelle des établissements 
financiers.

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise 



6)   Pensez-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ?

Les avis sont partagés et ne permettent pas de dégager de tendance lourde.
9ƴǾƛǊƻƴ рл҈ ŘŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŀǳǘŀƴǘ ǾƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŎŜǎǎƛƻƴΦ

OUI

NON

EGAL

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise 



7) Avez-vous constaté plus de sociétés en difficulté à reprendre durant cette 
période de crise? 

пл҈ ŘŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴΦ Lƭǎ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
inintéressantes et ne deviennent donc pas des opportunités de reprise.

NON
OUI

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise 



8)  Vos fonds personnels se sont-ils reconstitués un an après la crise financière?

tƭǳǎ ŘŜ пл҈ ŘŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
boursière.
Pour les autres, leurs fonds propres se sont reconstitués, sinon ceux-ci étaient déjà 
sécurisés.

NON

OUI

Mes fonds propres 
étaient sécurisés

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise 



9) Avez-Ǿƻǳǎ ŎƘŀƴƎŞ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŦƻƴŘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ   
début de la crise?

Près de 30% des repreneurs ont sécurisé leur placement considérant que la bourse était 
devenue trop aléatoire.  

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise ?



10)   Avec la reprise annoncée, est-ce le moment de vendre son entreprise?

30% des repreneurs entrevoient de meilleures perspectives économiques pour 2010 et 
ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŞŘŀƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜΦ Les autres, 70%, prévoient de 
mauvais bilans 2009Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 
céder.

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise ?



11)   Pensez-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎ?

Si la majorité des repreneurs ne constate pas encore de signe de reprise, ils sont tout de même 
près de 40% à percevoir une amélioration du contexte économique.

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an après le début de la crise 



LesindicateursFusacq: ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu marchéde la reprise-transmissiondepuisun an

1) DépôtŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎde cessionsurFusacq,

2) Nombrede misesen relation entre repreneurset cédants,

3) NombreŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎréaliséesgrâceà Fusacq,

4) Tempsde la miseen ligne desannoncesde cession.
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Durant les périodes allant de septembre à décembre 2008 et 2009 (Graph. 1), Fusacq a vu sur 
ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴƻǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
aux années précédentes. Le flux des entreprises à céder sur FUSACQ a donc continué de 
ŎǊƻƞǘǊŜ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŀǊǊşǘ ōǊǳǘŀƭ ŘǶ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƴƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƴƛ ǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ.  A noter 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
de septembre 2008 avec un point bas en novembre 2008 et une reprise en W pour revenir à un 
niveau équivalent en mars 2009.

Les indicateurs Fusacq ou lôactivit® r®elle du march® de la reprise un an apr¯s le d®but de la crise

Graph. N°1 Graph. N°2
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MISES EN RELATION CEDANTS / REPRENEURS

Sur la période allant de septembre à décembre 2009, on constate une nette hausse du nombre de mises 
en relation sur Fusacq par rapport à la même période en 2008 (+ 15%). La crise a en effet découragé 
certains repreneurs fin 2008 mais le nombre des mises en relations est reparti à la hausse dès les 
premiers mois de 2009. A noter également que les mises en relation sur les derniers mois de 2009 (09 à 
12 /2009) sont nettement supérieures à celles enregistrées avant le crise (01 à 04 /2008). Ces chiffres 
attestent ainsi que bon nombre de repreneurs ont repris confiance dans le marché et sont de nouveau 
actifs dans leur projet.
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OPERATIONS REALISEES GRACE A FUSACQ *

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł CǳǎŀŎǉ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ о 
ans (graph. n°мύΦ {ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллфΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǘ ƭŀ 
même tendance (graph. n°2). 
Si le développement de Fusacq explique en partie ce chiffre, il démontre aussi que :
- il y a toujours des opportunités de reprise sur le marché,
-ƭŜǎ ŎŞŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ 
notamment le prix de cession,
- les repreneurs restent actifs et arrivent à obtenir les financements auprès des banques.

* : sociétés vendues ou en négociations exclusives
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TEMPS MOYEN DE LA MISE EN LIGNE DES ANNONCES DE CESSION

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜ Υ 
-!ǳ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǇŜƛƴŀƛŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǇǊŜƴŜǳǊǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ŀŎǘƛŦǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ΧύΦ

-9ƴ нллфΣ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ŘŜ ǇǊŝǎ
de 40 jours démontrant que : 

-ƭŜǎ ŎŞŘŀƴǘǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ŀǾŜŎ 
lesquels ils entrent en négociations avancées,

- les repreneurs sont redevenus actifs sur ce marché.

338
Jours

318
Jours

357
Jours
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