FUSICQ

Générateur d'opportunités

ETUDE FUSACQ /

LA REPRISERANSMISSION UN AN APRES LE DEBUT DE L

Y-a-t-il moins de

120ASGsSa t OsH

La mise en place du
financement estklle
(2dz22dzNBE &0 NR
Les repreneurs sotits

L) dza Y20 A @Sa

Dollar exchange rate ERomiE e
xchange rate X

MARKET JITTERS spending power2/4%

ercmard CREDIT CU Rl
i G A —*—- / T

slow revival  3Ckage

Fmanctal crisis’i

mmﬁWﬂ%&&ﬁeﬁ{EﬁgE&

'slump ¥zl ronits dowrng

30 Fconomic ‘Tisaster loomingabn
[STTARES WORTHLES)

'Cra
anxioty decpeniad ASSets ashr
survival in doubt Interest ra"—“ aidity

iS\RECESSION FORECAST

mor ey indice s

\\QNFT ARY DS shm

currencyigbal trende

fea glgnnouncestradlng 05 sunds
O . XUl

rA STOWS NFaGovt, fun

Pension tuunus dry up "{

v dzQ Syl deS & U
entreprises en difficulté ? ..

Les prix de cession oils
baissé ? ...




FUSICQ

Générateur d'opportunités

PRESENTATION DE FUSACQ
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ETUDE FUSACQ

[ QS (FdERG@réalisée entre septembre et décembre 2009 dévoile dans un premier temps la
maniere dont lesrepreneurspercoiventle marchéde la reprisetransmissionun an aprésle début
delacrise
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- de prix de cession trop élevés, ;,JL?REDE s
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Elles sont soutenues notamment par le retour des acheteurs qui, malgré les contraintes évoquées
ci-dessus, reprennent confiance dans le marché.
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Lerepreneur : sonattitude et saperceptiondu marchéun anapréesle début de la crise
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1) Savisionglobalede la reprisedansun contexte @conomiquefragilisé,

2) Lesdifficultés pressentiegpour reprendre,

3) Sonidée du niveaudesprix de cession,

4) Sonimpressionsurla miseen placedu financement,

5) [ QF { pérghetdsBanques,
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7 Lessociétésen difficulté areprendre,
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11)  Saperceptiondu contexte économiqueactuel et a venir.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise

AAYLIX S RS
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W Oui, il v & plus d'offres sur le marché et les financements bancaires sont accordés plus facilement

W Mon, le contexte économigue général reste trés compliqué

Un an apres le début de la crlm,quasﬂotallte des repreneurs juge que le contexte éc onomlque est
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise
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(étude publiée en 2009 et réalisée entre sept. et déc. 08))

Rappel des freins principaux pour reprendre

Les hilans des entreprises étudiées sont
mauvais

Lesvalorisations irréalistes des cédants

La baisse de I'apport personnel a cause
de la crise

Lamise en place des financements

Larareté des offres de cession
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toujours compliqués a obtenir.
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concrétisation des opérations (48%).
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de lareprise un an apres le début de la crise ?

3) Avezvous noté une baisse des prix de cession depuis un an et le début de la%

B Oui, I'activité ayant chuté il était normal que les prix suivent cette tendance

u Non, les cédants espérent toujours une valorisation élevée

On note ici une corrélation avec le graphique précédent puissprenombre des repreneurs
(plus de 70%) constatent que les cédants esperent toujours une valorisation élevée malgre la
criseSU yQ2yu LI a NbBaaSyuA RS o0lFAaasS RSa LINMANE
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise
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Les autres, pres de 20% tout de méme, ont un avis plus optimiste et pressentent que les banque
nouveau ouvert les vannes du credit.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de lareprise un an apres le début de la crise

5) Avezd 2 dzi
frilosité des banque®
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LI | O SinaRc@rdeyit,NB T dzaattipuett Hifeciement a la frilosité actuelle des établissements
financiers.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise

6) Pense2 dzd |jdzQAf @& | LIX dza
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W Qui, lescédants sont & nouveaux vendeurs carleur activité redémarre

H Non, les chefs d'entreprise doivent encare se concentrer surleur santé financiere

W Crise ou pas crise, il y a toujours des opportunités
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Les avis sont partagés et ne permettent pas de dégager de tendance lourde.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise

7) Avezvous constaté plus de sociétés en difficulté a reprendre durant cette

période de crise?

m Oui, de plus en plus de chef d"entreprise sont contraints de vendre s'ils veulent survivre

m MNon, les sociétés en difficulté sontle plus souvent liquidées carinintéressantes et non des opportunités de reprise
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de lareprise un an apres le début de la crise

8) Vos fonds personnels se seifd reconstitués un an apres la crise financiéte
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boursiére.

Pour les autres, leurs fonds propres se segbnstitués sinon ceuxci étaientdéja
securises




FUSSICQ

Générateur d'opportunités

Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise ?

9) Avezg2 dza OKI y3IS fSa &adzZIR2NIa RQAYy@Sai
début de la crise?

Pres de 30% des repreneurs ont sécurisé leur placencensidérant que la bourse était
devenue trop aléatoire.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise ?

10) Avec la reprise annoncee, st le moment de vendre son entreprisg

m Oui, les perspectives économigues s'améliorent

BN Non, les bilans 2009 vont &tre mauvais

mauvais bilans 200$ (i
céder.
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30% des repreneurs entrevoient de meilleures perspectives économiques pour 2010
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de lareprise un an apres le début de la crise

11) Pense® 2 dza |j dzS

= Oui, mais la reprise est encore timide et se fera trés lentement
B Oui, de plus en plus d'indicateurs sont positifs et promettent une reprise dynamigue

© Non, je n'ai pas encore constaté de signe de reprise

Si la majorité des repreneurs ne constate pas encore de signe de reigrsm)t tout de méme
prés de 40% a percevoir une amélioration du contexte économique.
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Durant les périodes allant de septembre a décembre 2008 et 2009 (Graph. 1), Fusacq a vu sur

aux annees precédenteke flux des entreprises a céder sur FUSACQ a donc continué de
ONRPNnGNB SiG Af yQeé | LIl a Sdz RQIF NNJRioted NHzii | f RH
VSIEYY2AYAa dzy NI fSyiAraaSYSyld Rdz RSLB U RQHYyy2Yy
de septembre 2008 avec un point bas en novembre 2008 et une reprise en W pour revenir a un

niveau équivalent en mars 2009.
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Sur la période allant de septembre a décembre 2009, on constate une nette hausse du nombre de mises
en relation sur Fusacq par rapport a la méme période en 2008 (+ 15%). La crise a en effet décourage

certains repreneurs fin 2008 mais le nombre des mises en relations est reparti a la hausse des les
premiers mois de 2009. A noter également que les mises en relation sur les derniers mois de 2009 (09 a
12 /2009) sont nettement supérieures a celles enregistrées avant le crise (01 a 04 R898hiffres
attestent ainsi que bon nombre de repreneurs ont repris confiance dans le marché et sont de nouveau
actifs dans leur projet.
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OPERATIONS REALISEES GRACE A+US

* . sociétés vendues ou en négociations exclusives
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méme tendance (graph.°R).

Si le développement de Fusacq explique en partie ce chiffre, il démontre aussi que :

-il y a toujours des opportunités de reprise sur le marché,

-fSa OSRIyda Si fSa NBLNBYySdNBE O2yliAydsSyi
notamment le prix de cession,

- les repreneurs restent actifs et arrivent a obtenir les financements aupres des banques.
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- les repreneurs sont redevenus actifs sur ce marche.
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de 40 jours demontrant que :

-t Sa OSRIylda UNRAzOSY

SyO2NB L) dza
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